
 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Este Relatório foi elaborado com base em informação disponível até ao dia 25 de setembro de 2020. 

Encontra-se disponível em www.adro-escutismo.pt, juntamente com toda a informação disponível sobre o Evento Adro 2020. 

 ADRO 

• www.adro-escutismo.pt • adro.escutismo@gmail.com 
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Introdução 

Um ADRO é um terreiro, um espaço fronteiro ou circundante a uma igreja. 

Um espaço que está fora da Igreja, mas que é Igreja ele próprio – não há ADRO sem Igreja. 

Claro que pode existir Igreja sem ADRO mas, neste caso, esta fica circunscrita – claustrofóbica mesmo – no 
tecido urbano, sem fronteiras nem horizontes que lhe permitam ver e ser vista no emaranhado construído, 
que lhe permitam respirar. 

No ADRO juntam-se as pessoas que se dirigem para a Igreja, é um espaço de convergência. 

Nele se detêm aqueles que saem do templo após os momentos celebrativos ou devocionais. É um espaço de 
paragem, de convívio e continuidade celebrativa. Não sendo um espaço litúrgico, é ele também espaço 
celebrativo. 

Espaço de passagem também para aqueles que atravessam a cidade, passam pela Igreja e nesta não se detém 
o seu olhar, por vezes nem o seu pensamento. 

Espaço de trânsito, espaço de oportunidades. 

No ADRO tudo se fala, tudo se pode falar: ao que se vai, do que se vem; o que leva, o que se traz; porque se 
está, porque se passa ao lado… 

O ADRO é espaço de saudações, conversas e debates, sorrisos e cumplicidades; espaço de descobertas e 
revelações, espaço de vida… 

O ADRO é espaço de oportunidades, espaço de diálogo e encontro. 

Vemo-nos no ADRO?... 

Este foi, e é, o conceito do Adro. 

Foi com base neste conceito, cuja concretização se foi construindo passo a passo, que se projetou, lançou e 
realizou o Adro 2020, o primeiro evento presencial do Adro. 

O presente relatório visa reportar e documentar a organização deste evento, bem como dar devida conta da 
respetiva avaliação, contas e sequência. 

A todos os que tornaram possível passar do sonho à ação, o nosso muito obrigado! 

 

A Equipa Coordenadora 

Pedro Duarte Silva, Olga Cunha, Pedro Ascenso, Ricardo Perna, Pedro Nogueira, 
Carlos Nobre, António Theriaga Gonçalves, João Gaio Silva, Inês Tralhão Fernandes 
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1. Enquadramento 

1.1. Equipa Organizadora 

A organização do Adro 2020 contou com uma Equipa Coordenadora, cinco Equipas Setoriais e, in loco, 
Staff de Apoio. 

EQUIPA COORDENADORA 

A Equipa Coordenadora do Adro, e que coordenou a organização do Adro 2020, é constituída por: 

 Pedro Duarte Silva [Dirigente, Lisboa] 
Coordenador 

 Olga Cunha [Dirigente, Lisboa] 
Programação 

 Pedro Ascenso [Dirigente, Leiria-Fátima] 
Animação Espiritual 

 Ricardo Perna [Dirigente, Setúbal] 
Comunicação 

 Pedro Nogueira [Dirigente, Leiria-Fátima] 
Logística 

 Carlos Nobre [Dirigente, Porto] 
Gestão 

 António Theriaga Gonçalves [Dirigente, Lisboa] 

 João Gaio Silva [Caminheiro, Portalegre-Castelo Branco] 

 Inês Tralhão Fernandes [Antiga Caminheira, Coimbra] 

Esta equipa foi, ao abrigo da Carta de Compromisso firmada com a Junta Central, nomeada na Ordem de 
Serviço Nacional n.º 704, de 30 de setembro de 2019, enquanto equipa projeto sob a dependência do 
Assistente Nacional. 

No âmbito do Acordo de Parceria firmado com a Junta Regional de Leiria-Fátima, associou-se à equipa 
coordenadora o respetivo Chefe Regional, Vítor Faria. 

EQUIPAS 

Na organização do evento participaram as seguintes equipas. 

 Programação 
 Olga Cunha (Lisboa) [Coordenadora] 
 Carlos Martinho (Lisboa) 
 Francisco Theriaga Gonçalves (Lisboa) 
 Joana Teixeira (Porto) 
 Tomás d’Elvas Leitão (Lisboa) 
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 Animação Espiritual 
 Pedro Ascenso (Leiria-Fátima) [Coordenador] 
 Francisco Brardo (Guarda) 
 Frederico Noites (Porto) 
 Isabel Ferreira (Guarda) 
 Pe. José Henrique (Leiria-Fátima) 
 Mónica Lopes (Setúbal) 
 Sandra Pinto (Vila Real) 
 Sofia Gualdino (Leiria-Fátima) 
 Ricardo Lopes (Lisboa) 

 Comunicação 
 Ricardo Perna (Setúbal) [Coordenador] 
 Francisco Lopes (Lisboa) 
 Inês Tralhão Fernandes (Coimbra) 
 Gonçalo Ayala Botto (Lisboa) 
 Gonçalo Vieira (Setúbal) 
 Rui Augusto (Coimbra) 

 Logística 
 Pedro Nogueira (Leiria-Fátima) [Coordenador] 
 Ana Lopes (Leiria-Fátima) 
 Filipe Salgueiro (Leiria-Fátima) 
 Francisco Theriaga Gonçalves (Lisboa) 
 Paulo Santos (Leiria-Fátima) 
 Ricardo Lopes (Lisboa) 

 Gestão 
 Carlos Nobre (Porto) [Coordenador] 
 António Meireles(Porto) 
 José Carlos Pinto Ferreira (Braga) 
 Maria Adília Valdoleiros (Porto) 
 Matilde Santos (Porto) 
 Nuno Rodrigues (Porto) 

STAFF DE APOIO 

O staff foi composto por dirigentes, noviços a dirigente, caminheiros e noviços a caminheiro da Região 
Leiria-Fátima. 

O staff foi composto por: 

 Ana Pires (1076 – Vieira de Leiria) 
 David Lourenço (1076 – Vieira de Leiria) 
 Diana Pereira (762 – Maceira) 
 Guilherme Neves (1198 – Santo Agostinho) 
 Henrique Moreira (370 – Porto de Mós) 
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 Juliana Lopes (1209 – Bidoeira) 
 Mariana Bento (1198 – Santo Agostinho) 
 Mariana Sousa (737 – Marrazes) 
 Miguel Lopes (1198 – Santo Agostinho) 
 Rafaela Gomes (1198 – Santo Agostinho) 
 Samuel Ferreira (1227 – Boavista) 
 Tânia Ferreira (1346 – Memória) 
 Teresa Batista (776 – Cruz da Areia) 

Nem todos os elementos puderam estar o tempo todo da atividade, pelo cada um deu o tempo que pode 
dar. No entanto, todos deram o melhor possível, e trabalharam no sentido de a atividade correr o melhor 
possível, pelo que fica aqui expressa gratidão pelo seu contributo. 

1.2. Parceria Institucional 

O Projeto Adro estabeleceu uma parceria institucional com a Junta Central, a qual ficou consubstanciada 
na Carta de Compromisso (vd. anexo) assinada entre as duas entidades a 2 de outubro de 2019, segundo 
a qual a Equipa Coordenadora do Adro ficou estabelecida como equipa projeto nacional, constituída e 
nomeada em ordem de serviço nacional. 

1.3. Parceria Adro 2020 

Com vista à organização e realização do Adro 2020, o Projeto Adro estabeleceu uma parceria a Junta 
Regional Leiria-Fátima, a qual ficou consubstanciada no Acordo de Parceria (vd. anexo) assinado entre as 
duas entidades a 1 de junho de 2019, segundo o qual a Região Leiria-Fátima acolhia e coorganizava o 
Adro 2020. 

1.4. Reuniões Preparatórias 

A organização do Adro 2020 implicou a realização das seguintes reuniões preparatórias plenárias da 
Equipa Coordenadora, todas no Seminário Diocesano de Leiria: 

 10.Fevereiro.2019 
 25.Agosto.2019 
 05.Janeiro.2020 

Todas as demais reuniões plenárias da Equipa Coordenadora foram realizadas online, via Skype: 

 21.Março.2019 
 15.Abril.2019 
 18.Julho.2019 
 25.Setembro.2019 
 11.Novembro.2019 

As demais equipas reuniram-se sobretudo online, tendo igualmente existido algumas reuniões (ou 
sessões de trabalho) presenciais, mais ao nível local/regional. 
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2. Programa 

O programa do Adro 2020 (cuja versão integral consta em anexo) foi composto, em termos de conteúdos 
formativos, por três sessões plenárias, seis painéis, 38 oficinas e um percurso citadino. 

2.1. Sessões Plenárias 

O programa do Adro 2020 contou com as seguintes sessões plenárias: 

 SINAIS DOS TEMPOS 
Resumo: A sociedade e a cultura contemporâneas, que oportunidade e desafios à Igreja e à 
evangelização. 

Juan Ambrósio (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

 EU ESTIVE LÁ… [Prelúdio] 
Resumo: Testemunho do Fórum Internacional de Jovens. 

Catarina Duarte (antiga Dirigente CNE, Diocese de Lamego) 

 A IGREJA E OS JOVENS: RELAÇÃO E CUMPLICIDADES / UMA LEITURA DA CHRISTUS VIVIT 
Resumo: O que diz Exortação Apostólica a Christus Vivit e que desafios e impactos tem para o CNE. 

Pe. Ricardo Conceição (Diocese de Santarém) 

As sessões plenárias, com exceção da segunda que foi de 30 minutos, tiveram duração de 60 minutos. 

2.2. Painéis 

O programa do Adro 2020 contou com os seguintes painéis: 

 PAINEL: CNE, MOVIMENTO DE OU DA IGREJA? 
Resumo: Condições, desafios e exigências do CNE enquanto Movimento da Igreja. 

João Sousa (Dirigente CNE, Equipa Adro) 
João Francisco Gomes (Jornalista Observador, antigo escuteiro CNE) 
João Gaio e Silva – Moderador (Caminheiro CNE, Equipa Adro) 

 PAINEL: 21 SÉCULOS DEPOIS, AINDA VALE A PENA? 
Resumo: A atualidade da mensagem católica. 

João Armando (Dirigente CNE) 
Inês Tralhão Fernandes (antiga Caminheira CNE, Equipa Adro) 
Adriana Tavares – Moderadora (Caminheira CNE, Região Leiria-Fátima) 

 PAINEL: E DEUS CRIOU-OS HOMEM E MULHER 
Resumo: As questões da identidade de género e a perspetiva da Igreja. 

Pe. Luís Marinho (Assistente Nacional CNE) 
João Costa (Dirigente CNE, Secretário de Estado Adjunto e da Educação) 
Olga Oliveira Cunha – Moderadora (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

 PAINEL: ASSISTIR OU DAR ASSISTÊNCIA? 
Resumo: O papel e a missão do Assistente na vivência do Agrupamento. 

Pe. Eduardo Caseiro (Diocese Leiria-Fátima) 
Ana Margarida Chagas (Dirigente CNE) 
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António Theriaga – Moderador (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

 PAINEL: MATURIDADE CRISTÃ 
Resumo: O que é e como aferir a maturidade cristã no processo de recrutamento, seleção e formação 
de adultos. 

Helena Pedrosa (Dirigente CNE, Região Leiria-Fátima) 
Pe. José Henrique (Assistente Regional Leiria-Fátima) 
Pedro Ascenso – Moderador (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

 PAINEL: POLÍTICA? ISSO NÃO É COMIGO! 
Resumo: A participação cívica/política pode ser experiência de Igreja e é possível entendê-la como gesto de 
caridade. 

Raúl Castro (antigo Dirigente CNE, ex-Presidente Câmara Municipal Leiria, Deputado) 
Teresa Martins (Dirigente CNE, Equipa Adro) 
João Gaio Silva (Caminheiro CNE, Equipa Adro) 
Carlos Nobre – Moderador (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Os painéis tiveram duração de 90 minutos. 

2.3. Oficinas 

O programa do Adro 2020 contou com as seguintes sessões oficinas (algumas das quais com duas 
rondas): 

 OFICINA: DOS 6 AOS 22 [2 RONDAS] 
Resumo: A maturidade e a vivência espirituais ao longo do desenvolvimento da criança e do jovem. 

José Carlos Pinto Ferreira (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

 OFICINA: O JARDIM DAS SETE FONTES [2 RONDAS] 
Resumo: Os sacramentos da e na vida cristã. 

Maria do Rosário Pascoal (Patriarcado de Lisboa) 
Cláudia Lourenço (Patriarcado de Lisboa) 

 OFICINA: A PALAVRA 
Resumo: Primeiros passos pela Bíblia, o livro dos livros, uma história de salvação. 

Pe. João Domingues (Diocese de Leiria-Fátima) 

 OFICINA: DEUS TAMBÉM SE PROJETA [2 RONDAS] 
Resumo: Enquadramento da animação da fé em painéis de projetos escutistas. 

Carlos Nobre (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

 OFICINA: ORA ESSA… 
Resumo: Formas e técnicas de animação de tempos de oração. 

Paulo Valdez (Dirigente CNE, Equipa Adro) 
Pe. Bruno Dinis (Assistente Agrupamento, Missionário Passionista) 

 OFICINA: O MOMENTO [duração 45 minutos, em conjugação com a subsequente] [2 RONDAS] 
Resumo: Ferramentas de um tempo de oração. 

Sofia Gualdino (Dirigente CNE, Leiria-Fátima) 

 OFICINA: NÃO SOMOS, TORNAMO-NOS [duração 45 minutos, em conjugação com a antecedente] [2 RONDAS] 
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Resumo: O tempo e o silêncio na construção do cristão. 
Matilde Santos (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

 OFICINA: AMBIENTES BÍBLICOS 
Resumo: Como aplicar temas bíblicos em atividades escutistas. 

Pe Nuno Santos (antigo Assistente ENCC, Diocese Coimbra) 

 OFICINA: KICK OFF ESPIRITUAL 
Resumo: Construir um percurso pessoal de Fé. 

Pe. Luís Marinho (Assistente Nacional CNE) 

 OFICINA: EDUCAR NA FÉ: ADQUIRIR CONHECIMENTOS OU COMPETÊNCIAS? 
Resumo: O que é, e como, transmitir a fé. 

João Costa (Dirigente CNE, Secretário de Estado Adjunto e da Educação) 

 OFICINA: ONDE ESTÁ DEUS NA SELVA? [2 RONDAS] 
Resumo: A animação espiritual dos Lobitos e O Livro da Selva. 

Mafalda Frade (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

 OFICINA: CANTAREI, CANTAREI 
Resumo: A música na Eucaristia e a Eucaristia na música. 

Pe. Rui Silva (antigo Assistente Nacional CNE) 
Tomás Elvas Leitão (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

 OFICINA: COMO EMPREENDER DEUS? [2 RONDAS] 
Resumo: A animação espiritual nos Pioneiros. 

Francisco Brardo (Dirigente CNE, Equipa Adro) 
Isabel Marques (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

 OFICINA: A CAMINHO 
Resumo: Testemunhos de peregrinação. 

Pe. Jorge Anselmo (Assistente Núcleo Lisboa Ocidental) 
João Meireles e Silva ‘Ovelha’ (Dirigente CNE) 

 OFICINA: PUZZLE PRAY 
Resumo: Oficina dinâmica de oração 

Carlos Nobre (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

 OFICINA: SENTIR A MISSA [2 RONDAS] 
Resumo: O simbolismo dos momentos e sinais que preenchem a Eucaristia 

Pe. José Henrique (Assistente Regional Leiria-Fátima) 

 OFICINA: ACREDITAR… HUMANUM EST! [2 RONDAS] 
Resumo: A transcendência como elemento fundamental e estruturante do humano. 

Juan Ambrósio (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

 OFICINA: A AVENTURA DE DEUS [2 RONDAS] 
Resumo: A animação espiritual dos Exploradores 

Vítor Coelho (antigo Dirigente CNE, Equipa Adro) 

 OFICINA: PALAVRA EM AÇÃO 
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Resumo: A Palavra e o Escutismo, que ligações? 
Pe. Renato Poças (Assistente Regional Porto) 

 OFICINA: CAMINHAR COM DEUS [2 RONDAS] 
Resumo: A animação espiritual dos Caminheiros. 

Paulo Valdez (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

 OFICINA: QUERO SER DE CRISTO [2 RONDAS] 
Resumo: O Sacramento da Confirmação. 

Mónica Lopes (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

 OFICINA: AS CORES MUDAM – E A VIDA? 
Resumo: Os tempos litúrgicos na vida do cristão. 

Matilde Santos (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

 OFICINA: TAIZÉ [2 RONDAS] 
Resumo: Animação de uma oração de Taizé (oficina experiencial). 

Lurdes Gameiro (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

 OFICINA: PEREGRINAR 
Resumo: Como preparar uma peregrinação? Pistas e dicas. 

Pe. Jorge Anselmo (Assistente Núcleo Lisboa Ocidental) 
João Meireles e Silva ‘Ovelha’ (Dirigente CNE) 

 OFICINA: JUST DO IT 
Resumo: Animação espiritual de momentos de reunião e formação de adultos. 

Pedro Duarte Silva (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

 OFICINA: FÁTIMA 
Resumo: Maria, a mensagem de Fátima e os jovens. 

Pe. José Nuno Silva (Santuário de Fátima) 

 OFICINA: CICE 
Resumo: O que é, o que faz e como podemos colaborar com a CICE? 

Pe. Jacques Gagey (Assistente Mundial da CICE) 
Rui Teixeira (Dirigente CNE, Membro Comité CICE-EM, Equipa Adro) 

 OFICINA: CELEBRAR A PALAVRA 
Resumo: Como celebrar na ausência do Presbítero? 

Ricardo Lopes (Dirigente CNE, Equipa Adro) 
Matilde Santos (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

 OFICINA: PROCURA-SE… [2 RONDAS] 
Resumo: A Reconciliação: desafio, update, dom de amor. 

Diac. Pedro Sousa (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

 OFICINA: RAZÕES PARA QUÊ? 
Resumo: Escutismo e escolhas vocacionais. 

Cristina Quadros (Psicóloga, antiga Dirigente CNE) 

 OFICINA: ENCONTRÁ-LO NO CAMPO 
Resumo: A animação espiritual nos campos de férias católicos e nos acampamentos escutistas. 
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Joana Varella Cid (Animadora Carraças, Cetáceos e Pegadas) 
Martim Giraldes (Animador Cetáceos e Cravas) 
João Gaio e Silva – Moderador (Caminheiro CNE, Equipa Adro) 

 OFICINA: ARQUITETURA DE ESPAÇOS RELIGIOSOS DA IGREJA CATÓLICA [2 RONDAS] 
Resumo: Visita e explicação do enquadramento, peças e símbolos do espaço celebrativo. 

Humberto Dias (Arquiteto, Dirigente CNE) 

 OFICINA: CAVALETE 
Resumo: Os princípios da Doutrina Social da Igreja. 

Pedro Duarte Silva (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

 OFICINA: ONDE ESTÁ O TEU IRMÃO? 
Resumo: A diferença e a diversidade no Escutismo. Desafios e atitudes. 

Olga Oliveira Cunha (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

 OFICINA: ESCUTISMO, CAMINHO DA ESPIRITUALIDADE 
Resumo: O Escutismo como caminho de desenvolvimento espiritual. 

Pedro Duarte Silva (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

 OFICINA: PROTOCOLO ESCUTISTA E EUCARISTIA 
Resumo: Regras e procedimentos protocolares para bandeiras e cerimoniais no decurso de uma 
Eucaristia. 

Sónia Cruz (Dirigente CNE) 

 OFICINA: LECTIO DIVINA – COMO REZAR UM TEXTO BÍBLICO 
Resumo: Introdução e técnicas de Lectio Divina. 

Pe. Manuel Henrique (Diocese de Leiria-Fátima) 

 OFICINA: LAUDATO SI      [NÃO SE REALIZOU POR IMPOSSIBILIDADE DA ORADORA] 
Resumo: A Encíclica Laudato Sì e o que podemos fazer para cuidar da Casa Comum. 

Margarida Alvim (Casa Comum) 

As oficinas, com exceção das assinaladas, tiveram duração de 90 minutos. 

2.4. Percurso 

O programa do Adro 2020 contou com o seguinte percurso pela cidade de Leiria: 

Percurso: O ESPÍRITO NA URBE 
Resumo: Percurso citadino por Leiria, com passagem por diversos espaços, com o intuito de reflexão 
espiritual e aprofundamento cultural. 
Pretendeu-se que os participantes realizassem esse percurso usando a carta topográfica na cidade 
de Leiria, dirigindo-se para os vários postos através de coordenadas. Estas coordenadas foram dadas 
com o nome do local em código de morse. O percurso teve a duração de 180 minutos, abrangendo 
o tempo de duas rondas de sessões simultâneas. 

Frederico Noites (Noviço a Dirigente CNE, Equipa Adro) 
Sofia Gualdino (Dirigente CNE, Leiria-Fátima) 
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2.5. Livraria 

Durante o Adro 2020 esteve disponível para os participantes uma livraria com diversos títulos de 
espiritualidade. 

Foram contactadas seis editoras – Paulus, Paulistas, Franciscana, Salesiana, Apostolado de Oração e 
Principia/Lucerna – tendo respondido positivamente três editoras: Paulus, Apostolado de Oração e 
Principia/Lucerna. Foram ainda contactados o DMF Nacional e o DMF Regional Leiria-Fátima. 

2.6. Créditos Formativos 

No âmbito da fase piloto da implementação do Percurso Pessoal de Formação Contínua, a Junta Central, 
através da Secretaria Nacional para os Adultos, entendeu como adequada a atribuição de 4 créditos aos 
dirigentes, pela participação em 6 sessões simultâneas do Adro 2020. 
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3. Animação Espiritual 

3.1. Tema / Imaginário 

O tema do Adro 2020, apelando à curiosidade e à atitude de adesão, próprias do cristão ativo, tomou 
como mote e o texto de São João (Jo 1, 35-46), expresso no título: Vinde e Vede! 

35 No dia seguinte, João encontrava-se de novo ali com dois dos seus discípulos. 

36 Então, pondo o olhar em Jesus, que passava, disse: «Eis o Cordeiro de Deus!» 37 Ouvindo-o falar desta 
maneira, os dois discípulos seguiram Jesus. 38 Jesus voltou-se e, notando que eles o seguiam, perguntou-
lhes: «Que pretendeis?» Eles disseram-lhe: «Rabi - que quer dizer Mestre - onde moras?» 39 Ele 
respondeu-lhes: «Vinde e vereis.» Foram, pois, e viram onde morava e ficaram com Ele nesse dia. Eram 
as quatro da tarde. 

40 André, o irmão de Simão Pedro, era um dos dois que ouviram João e seguiram Jesus. 41 Encontrou 
primeiro o seu irmão Simão, e disse-lhe: «Encontrámos o Messias!» - que quer dizer Cristo. 42 E levou-o 
até Jesus. Fixando nele o olhar, Jesus disse-lhe: «Tu és Simão, o filho de João. Hás-de chamar-te Cefas» - 
que significa Pedra. 

43 No dia seguinte, Jesus resolveu sair para a Galileia. Encontrou Filipe, e disse-lhe: «Segue-me!» 44 Filipe 
era de Betsaida, a cidade de André e de Pedro. 45 Filipe encontrou Natanael e disse-lhe: «Encontrámos 
aquele sobre quem escreveram Moisés, na Lei, e os Profetas: Jesus, filho de José de Nazaré.» 46 Então 
disse-lhe Natanael: «De Nazaré pode vir alguma coisa boa?» Filipe respondeu-lhe: «Vem e verás!» 

Não se querendo teorizar, mas sim vivenciar, definiu-se uma linha condutora que não tendo sido 
intencionalmente demasiado comunicada aos participantes, ajudou a estruturar as propostas e o 
desenvolvimento das mesmas. 

A linha condutora definida foi: 

 

Estes momentos de desenvolvimento foram associados ao crescendo do texto de São João, referência do 
Adro 2020: 

1. Azimute – Indicar / apontar: O papel de João (Jo 1, 35-37) 

2. Rumo – Despertar da questão / tomar consciência (Jo 1, 38) 

3. Permanece – Encontro / Estar / demorar-se / permanecer / marcar (Jo 1, 39) 

4. Desafia-te – Testemunho / partilhar (Jo 1, 41-46) 
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3.2. Dinâmicas Transversais 

O Adro 2020 contou com as seguintes dinâmicas transversais: 

Dinâmica: EXPOSIÇÃO OFICINAS 
Dinamização de um corredor de exposições que permitisse a partilha das sessões de oficinas de 
formação e animação. 

Materializado num expositor contínuo no qual puderam ser afixadas cartolinas e outros elementos 
realizados pelos participantes de algumas oficinas, resultado do desafio lançado pelos dinamizadores 
no final destas. 

Dinâmica: SPEAKER’S CORNER 
Espaços abertos, nos períodos dos intervalos, onde qualquer participante pode intervir, partilhando 
seja um desafio, uma conquista, uma inquietação, um testemunho. Espaço também para partilhas 
mais direcionadas com os oradores dos painéis. 

Foram definidos dois pontos de funcionamento Speaker’s Corner junto aos núcleos principais de salas 
das oficinas 

Dinâmica: ROSTO DE DEUS 
Painel que se construiu com os contributos (postal A6 com uma imagem que simbolizasse o Rosto de 
Deus) trazidos de casa por todos os participantes e que esteve exposto durante todo o fim de semana 
na Igreja e presenta na Eucaristia Dominical. 

No final, em jeito de envio, cada participante pode levar uma dessas representações do Rosto de 
Deus, feita por um qualquer outro participante, como partilha do que foi o Adro 2020. 

Dinâmica: SOU TODO OUVIDOS 
Ponto de encontro a dois, para uma escuta descomprometida, mas também esclarecida e experiente, 
para uma conversa informal, mas também a partilha de uma dúvida, de uma encruzilhada. 

Dinâmica: ENCONTRO E SILÊNCIO 
Espaço preparado para adoração, que teve em horários específicos o Santíssimo exposto, bem como 
um guião-proposta de oração. Foi precedido de uma celebração eucarística no Sábado, momento em 
que se expôs o Santíssimo. 

Foi disponibilizada uma escala horária para que os participantes, à chegada, pudessem inscrever a 
vontade de permanência em oração no espaço de exposição do Santíssimo durante o período 
noturno. 

Dinâmica: ESPAÇO MULTIMÉDIA 
Espaço com mostra para apresentação e experimentação de sites, plataformas, apps, etc., que 
podem ajudar e ser ferramentas ao dispor para o crescimento pessoal e/ou a animação da fé. 

Dinâmica: ACOLH´O ADRO 
Espaço permanente de oração dinamizado por forma a proporcionar em modo contínuo o ambiente 
propício ao louvor, semelhante às dinâmicas de Taizé. 
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Dinâmica: RECONCILIAÇÃO 
Espaço de reconciliação disponibilizado na capela de São José, onde, em horários específicos, 
estiveram sacerdotes disponíveis para atender em confissão os participantes. 

Dinâmica: EDIFICA O ADRO 
Dinâmicas noturnas, antecedidas por um momento descontraído de animação (animação musical 
assegurada por Diogo Alves) e convívio (ceia partilhada) proporcionado no final da última dinâmica 
do programa. 

Seguiram-se as dinâmicas noturnas extraprograma, para todos os que desejaram prolongar as 
oportunidades de encontro, experiência e confraternização: 

TENDAS ADRO 

Dinâmica, ocorrida na Cripta, baseada na constituição de grupos informais, em torno das 
temáticas das oficinas ocorridas até então. 

CATEQUESE PELA ARTE 

Momento, ocorrido na Aula Magna, no qual se interpretaram obras de arte (pinturas) numa 
perspetiva catequética. 

CICE: DESAFIO DE SER ESCUTEIRO CATÓLICO NUM ESCUTISMO INTERCONFESSIONAL 

O Desafio de ser Escuteiro Católico no seio do Escutismo interconfessional foi o momento de 
tertúlia e conversa dinamizado pelo Assistente Mundial da CICE. 

Dinâmica: MOMENTOS DE ORAÇÃO 
Dinamização de momentos de oração em alguns horários chave durante o evento. No momento de 
abertura, no momento de encerramento e nos momentos de refeição, nos quais todos os 
participantes se congregaram, foram sugeridas pistas de oração que, nos momentos de refeição, 
foram conduzidas pelos próprios participantes. 

3.3. Eucaristia 

No Sábado, foi celebrada Eucaristia na capela de São José, presidida pelo Assistente Regional de Leiria-
Fátima, Pe. José Henrique, tendo de seguida sido exposto o Santíssimo que ficou em adoração no Oratório 
dos Pastorinhos. 

A Eucaristia Dominical (Domingo V do Tempo Comum) foi celebrada na Igreja do Seminário, na manhã de 
Domingo, e presidida por D. António Marto, Bispo de Leiria-Fátima, cuja presença e palavras de alento se 
agradecem. 

A animação musical ficou a cargo do Agrupamento 1054 – Monte Redondo, cujo contributo igualmente 
se agradece. 
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4. Comunicação 

4.1. Imagem 

A imagem geral do Adro foi definida com a criação do seguinte logótipo: 

 

Nele se destacam: 

 A corda com o nó direito, alusão ao Escutismo por analogia ao símbolo da WOSM. 
 Os círculos coloridos, de diferentes cores e dimensões, representando as pessoas na sua 

individualidade e diversidade. 
 A cruz cristã, formada informalmente pelos círculos coloridos, em torno da qual se exprime 

a comunidade. 
 A palavra ADRO, nome do projeto, em que o O coincide com o conjunto da corda e dos 

círculos coloridos. 
A partir deste logótipo desenvolveram-se todas as peças gráficas necessárias: templates PowerPoint, 
cartazes, insígnia, brindes, etc. 

4.2. Correspondência 

Em termos de correspondência, foram criados dois emails Gmail, um geral [adro.escutismo@gmail.com] 
e outro específico para as inscrições [adro.gestão@gmail.com]. 

4.3. Divulgação 

A divulgação do Adro 2020 socorreu-se de três meios: um website, o Facebook e o Instagram. 

Website 

Foi desenvolvido um website com o endereço www.adro-escutismo.pt, no qual se encontravam 
disponíveis todas as informações referentes ao evento, bem como posteriormente aí foram 
disponibilizados todos os materiais deste resultantes. 
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Facebook 

Foi criada uma conta de Facebook com o endereço https://www.facebook.com/ADRO-
101852364525611/, através da qual se publicitou amplamente o evento e conta atualmente1 com 1.118 
seguidores. 

 

Instagram 

Foi criada uma conta de Instagram com o endereço https://www.instagram.com/adro.escutismo/?hl=pt, 
através da qual se publicitou amplamente o evento e conta atualmente2 com 214 seguidores. 

                                                           
1 Dados de 25.09.2020. 
2 Dados de 25.09.2020. 
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O Adro beneficiou igualmente de divulgação na newsletter Notíci@s da Junta Central e de divulgação por 
cartaz no Encontro Nacional de Chefes de Agrupamento (Vagos, 09-10.11.2019). 

4.4. Cobertura 

Em termos de cobertura do evento, foi assegurada cobertura fotográfica e vídeo, encontrando-se as 
imagens disponíveis em: 

[TOTALIDADE] 

https://rpfotografia.smugmug.com/Eventos/ADRO-2020/n-QmrHk3/ 

[SELEÇÃO] 

https://rpfotografia.smugmug.com/Eventos/Fotogaleria-ADRO-2020/n-hxWfZ5/ 

A cobertura fotográfica beneficiou da colaboração do fotógrafo da Flor de Lis. 

Em anexo, encontra-se o clipping do evento. 
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5. Logística 

5.1. Espaços 

O local escolhido para a realização do Adro 2020 foi Seminário Diocesano de Leiria [Largo Padre Carvalho, 
2414-011 Leiria]. 

O Seminário encontra-se localizado no centro da cidade de Leiria, com boas acessibilidades às principais 
rodovias nacionais e bastante próximo do terminal rodoviário. 

Em termos de espaços, o Seminário dispõe de: 

 Auditório com capacidade para 300 pessoas; 
 Igreja; 
 Capela; 
 Oratório; 
 10 Salas de trabalho; 
 2 Salas de apoio; 
 Cripta; 
 94 Quartos com capacidade para 182 pessoas 
 3 Refeitórios; 
 Bar; 
 Zona de cozinha; 
 Jardins; 
 Ginásio; 
 Balneários; 
 Campo de Futebol. 

Estes espaços, perfeitamente ajustados à necessidades do evento, tanto quantitativa como 
qualitativamente, foram utilizados na sua quase totalidade. 

5.2. Alojamento 

No que diz respeito a alojamento, o Evento optou por disponibilizar três tipos de alojamento: 

 Quarto; 
 Acantonamento; 
 Acampamento. 

Em cada uma destas modalidades o valor de utilização foi o seguinte: 

 Quarto duplo €13,00/pessoa; 
 Quarto individual €15,00; 
 Acantonamento €2,50; 
 Acampamento €1,00. 

O regime de dormida em quarto foi utilizado por 99 participantes, o de acantonamento por 114 
participantes e o de acampamento por 30 participantes. 
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5.3. Alimentação 

Apesar do Seminário dispor de cozinha não foi possível a utilização da mesma devido às restrições de 
serviço do próprio Seminário. 

Assim, recorreu-se à empresa Rei dos Frangos que fez a entrega das refeições já cozinhadas. 

A ementa foi a seguinte: 

 Almoço de Sábado – arroz de pato; 
 Jantar de Sábado – bacalhau com natas; 
 Almoço de Domingo – frango assado com arroz de cenoura. 

Além disso, foram preparadas refeições específicas para os participantes com restrições alimentares. 

As refeições foram servidas na mesa nos três refeitórios do Seminário e foram 223 os participantes que 
optaram por esta modalidade. Cada um dos participantes com direito a alimentação era identificado 
através de uma pulseira. 

Paralelamente, foi dada a possibilidade de os participantes poderem trazer ou confecionar a sua própria 
refeição (84 participantes), tendo sido disponibilizado um espaço para cozinhar bem como um refeitório 
para consumo. 

O pequeno almoço também foi preparado pela equipa de logística e contava com leite (unidades 
individuais), café, chá, sandwiches, bolos. 

Foram ainda preparados todos os coffee-breaks pela equipa de logística que tinha, entre outros, 
sandwiches, fruta, iogurtes, sumos, café, chá e bolos. 

Apesar de se antecipar que poderiam ser momentos de alguma confusão, tudo correu bem pois cada 
participante acatou as instruções da equipa de logística o que permitiu fluir o serviço de refeições. 

O pequeno almoço, tal como o almoço e jantar, correu bem, no entanto os termos com o café e chá não 
foram suficientes para a quantidade de participantes o que originou uma fila, tendo sido necessário 
repartir por termos mais pequenos para poder diminuir a fila maior. 

Os coffee-breaks, apesar de bem apetrechados, careceram de reforço, pois a cada intervalo as mesas 
ficavam praticamente esgotadas. 

5.4. Equipamentos 

Apesar do Seminário dispor de alguns vídeo-projetores, nem todas as salas estavam equipadas pelo que 
foi necessário recorrer aos equipamentos da Junta Regional de Leiria-Fátima e do Agrupamento 1198 – 
Santo Agostinho. 

Nenhuma das salas tinha computador pelo que se solicitou um apoio à empresa inCentea – Tecnologia 
de Gestão, S.A. que gentilmente cedeu 4 computadores portáteis, bem como aos computadores pessoais 
dos Dirigentes Pedro Nogueira (1198 – Santo Agostinho), Ana Gouveia (1076 – Vieira de Leiria) e do 
Caminheiro Guilherme Neves (1198 – Santo Agostinho). 
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Alguns dos oradores optaram por utilizar o seu próprio computador para efetuarem a apresentação das 
suas sessões. 

O Seminário dispõe de internet wi-fi em todo o edifício pelo que não foi necessário recorrer a nenhuma 
linha extra. 

Nos intervalos, dois membros do staff percorriam todas as salas de modo a verificar os equipamentos e 
validar se era necessário alterar algum equipamento de local. 

Aspeto que correu menos bem foi o facto de alguns computadores cedidos não conseguirem detetar a 
rede internet nem, nalguns casos, ligar por serem antigos. 

5.5. Decoração e Sinalética 

Foi concebido e construído um adro, montado no terreiro interior do Seminário junto das alas em que se 
realizou o evento e que serviu de imaginário à atividade e simultaneamente para a realização da 
avaliação a quente das sessões plenárias, painéis e oficinas.  

O adro era constituído por duas torres sineiras, um cruzeiro, diversas árvores, um banco de jardim, um 
painel (mural) de informações e vários tripés. 

No que diz respeito a decoração e sinalética, a Reitoria do Seminário não permitiu que nada fosse afixado 
nas paredes, pelo que a equipa de logística identificou os espaços recorrendo aos acrílicos que cada sala 
dispunha nos corredores e colocou a sinalética no chão. 

Foram ainda identificados os espaços da zona de estacionamento, de acantonamento, de acampamento, 
dos refeitórios, das salas. 

Foram criadas setas e placas identificativas em materiais reutilizáveis (cartão). 

Foram criados espaços para fumadores no exterior do edifício. 

5.6. Materiais Pedagógicos 

No que se refere a materiais pedagógicos recorreu-se ao apoio da Junta Regional de Leiria-Fátima que 
cedeu caixas pedagógicas para colocar em cada uma das salas, bem como dois flipcharts. 

5.7. Materiais e Brindes de Participação 

Cada participante recebeu uma pendural e respetiva bolsa de plástico com um guião/desdobrável com o 
programa e outras informações e dinâmicas transversais, um mapa da cidade de Leiria, uma Bíblia (edição 
e oferta da Conferência Episcopal Portuguesa) e a insígnia da atividade. 
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Foi desenhada, produzida e oferecida a todos os participantes uma insígnia comemorativa do Adro 2020. 

 

Aos participantes que completaram o processo de avaliação ex-post foi enviado um certificado de 
participação. 

 

Aos oradores e moderadores, além do mesmo material, foi oferecida uma garrafa de vinho tinto “Adro 
da Sé” (Dão). 

A algumas entidades e principais mecenas foi oferecida uma peça comemorativa do Adro 2020. 
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5.8. Sustentabilidade e Responsabilidade Social 

O Adro 2020 foi uma atividade que procurou minimizar a sua pegada ecológica e ser socialmente 
responsável. 

Neste campo: 

 Minimizou o número de reuniões preparatórias presenciais, privilegiando as reuniões online; 
 Utilizaram-se exclusivamente canais digitais para a comunicação do evento, o processo 

administrativo de inscrições, pagamentos, confirmações, gestão e de organização geral, bem 
como nas relações com os fornecedores, na gestão financeira e nos pagamentos. 

 Minimizou a entrega de materiais individuais em papel aos participantes, privilegiando a 
informação no website e, em pequena escala, afixada em cartazes; 

 Promoveu a utilização de canecas reutilizáveis para minimizar as garrafas e copos de plástico; 
 Reutilizou cartão na produção da sinalética; 
 Promoveu a devolução dos pendurais e bolsas plásticas para reutilização em eventos futuros; 
 Entregou a comida sobrante ao Refood Leiria e ao Lar de Santa Isabel para aproveitamento 

em prol dos respetivos utentes. 

 

 

 

 





 
 

 
Relatório ADRO | Evento 2020    33 

6. Participantes 

6.1. Sistema de Inscrições 

Atividade 

Foi definido um esquema de inscrições com diversas modalidades, tendo sido para o efeito criado um 
endereço email específico [adro.gestão@gmail.com], um formulário no Google Forms e uma conta 
bancária ao abrigo da parceria entre o Adro e a Junta Regional de Leiria-Fátima, entidade parceira e que 
integra o Adro 2020 no seu plano regional e nas suas contas. 

O sistema funcionou através de inscrição individual no formulário, com a escolha da modalidade de 
participação, sendo que a inscrição só seria confirmada após o crédito pelo próprio do respetivo valor na 
conta do evento e do envio do seu comprovativo para o email acima referenciado. Em resposta era 
confirmada a respetiva inscrição. 

Oficinas e Painéis 

O processo de inscrição nas oficinas e nos painéis foi realizado através de um sistema de bilhetes baseado 
no Eventbrite, um website de gestão de bilhética. 

As principais vantagens deste processo foram poder equilibrar o número de participantes por oficina por 
forma a manter a qualidade nas mesmas e saber antecipadamente o número de participantes em cada 
oficina. As inscrições para as oficinas foram abertas numa data anterior à atividade, data esta publicitada 
previamente junto dos participantes inscritos. Logo que os bilhetes para uma se esgotavam, a oficina 
deixava de estar disponível por forma a garantir o número máximo estipulado. 

A desvantagem apontada pelos participantes foi que nem sempre conseguiram inscrever-se nas suas 
primeiras escolhas, facto natural num quadro de contingentação. 

6.2. Estatísticas 

Os números do Adro 2020 são os seguintes: 

 

 
Regiões Participantes Agrupamentos 
Açores 0 0 
Algarve 7 4 
Aveiro 5 2 
Beja 1 1 
Braga 14 9 
Bragança-Miranda 0 0 
Coimbra 24 12 
Évora 0 0 
Guarda 2 1 
Lamego 2 2 
Leiria-Fátima 42 16 
Lisboa 46 15 
Madeira 0 0 
Portalegre e Castelo Branco 6 3 
Porto 68 25 
Santarém 17 4 
Setúbal 18 8 
Viana do Castelo 2 1 
Vila Real 1 1 
Viseu 6 4 
Nacional 8 0 

Total 269 108 
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Média de idade dos participantes: 40 anos. 
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7. Gestão 

7.1. Custos de Inscrição 

O custo de inscrição na atividade Adro 2020 foi de 10,00 €. 

Este valor incluiu a inscrição no programa do evento propriamente dita, bem como todos os lanches e 
coffee-breaks. 

Foram ainda proporcionados diversos serviços e apoios: 

 Alimentação 
 Pacote de refeições que incluiu o almoço e jantar de sábado dia 8 de fevereiro, o pequeno-

almoço e o almoço de domingo dia 9 fevereiro, servidos no Seminário de Leiria, devidamente 
identificado através de pulseira individual própria, no valor de 21,00 €. Os casos de pacotes 
alimentares com restrições previamente assinalados foram igualmente servidos sendo o 
preço o mesmo. 

 De notar que foi ainda disponibilizado um refeitório para o aquecimento da comida 
previamente trazida pelos participantes que escolheram esta modalidade, sem qualquer 
custo. 

 Alojamento (de 8 para 9 de fevereiro) 
 Dormida por pessoa em quarto individual, no valor de 15,00 €. 
 Dormida por pessoa em quarto duplo, no valor de 13,00 €. 
 Acantonamento por pessoa, no ginásio, no valor de 2,50 €. 
 Acampamento por pessoa, nos terrenos do Seminário, no valor de 1,00 €. 

7.2. Vendas 

As vendas de títulos e outros artigos na livraria encontram-se espelhados nos quadros abaixo3. 

 

7.3. Apoios / Mecenato 

O Adro 2020 contou com o apoio das seguintes entidades, apoio que penhoradamente reconhece e 
agradece. 

 Diocese de Leiria-Fátima 

 

                                                           
3 Para maior detalhe, ver Anexo 5. 

Apostolado de Oração 78
Principia / Lucerna 4
Paulus Editora 113
DMF Nacional 16
DMF Regional Leiria-Fátima 56

Total 267

RESUMO DE VENDAS
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 Seminário Diocesano de Leiria 

 

 Santuário de Fátima 

 

 Fundação Secretariado Nacional de Educação Cristã 

 

 Paróquia de Leiria 

 

 Irmandade da Venerável Ordem Terceira de São Francisco de Leiria 

 

 Ordem dos Frades Menores Comunidade dos Franciscanos de Leiria 

 

 Dehonianos 

 

 Câmara Municipal de Leiria 

 

 SMAS Leiria 
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 Turismo Centro Portugal 

 

 Instituto Politécnico de Leiria 

 

 Conferência Internacional Católica do Escutismo 

 

 CNE | Junta Regional do Porto 

 

 CNE |Agrupamento 1054 – Monte Redondo 

 

 CNE | Agrupamento 1198 – Santo Agostinho 

 

 Give Me 4 

 

 Madureira & Madureira 
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 InCentea 

 

 Grossão 

 

 Fernando Júlio Teixeira de Azevedo 
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8. Reporte Financeiro 

8.1. Organização Financeira 

Foi elaborado um Regulamento da Atividade Financeira e de Gestão do Adro 2020 (em anexo) onde se 
elencam e se regulamentam as áreas relativas às receitas, gestão orçamental, despesas e pagamentos, 
criação e gestão de conta bancária, bem como regras de contabilidade e de encerramento de contas. 

A orçamentação prévia e atempada de cada área por cada equipa é algo a melhorar em próximas edições. 

Outro dos constrangimentos digno de registo foi o facto de se iniciar este projeto sem um fundo de 
maneio, obrigando os responsáveis a financiar particularmente o projeto. O saldo positivo resultante 
desta primeira edição poderá ser alocado a colmatar esta situação no próximo evento. 

8.2. Contas do Exercício 

Todos os documentos contabilísticos cumprem as regras em vigor no CNE. Os fluxos de entrada de fundos 
estão devidamente referenciados e todas as despesas tem por base os respetivos documentos de 
suporte. As transações efetuadas foram essencialmente feitas através da conta bancária criada para o 
efeito. 

Todos os pagamentos relativos ao Adro 2020 foram efetuados, após a apresentação de faturas ou de 
documento de reembolso de despesas, no mais curto espaço de tempo após a sua apresentação. 

As contas financeiras do exercício, cujo descritivo detalhado se encontra em anexo, apresentam os 
seguintes resultados: 

Total de Entradas 11 402,75 € 

Total de Saídas  11 037,71 € 

Saldo Financeiro      365,04 € 

O saldo da atividade Adro 2020 é positivo, no valor de 365,04 € (trezentos sessenta cinco euros e quatro 
cêntimos), valor que se encontra à guarda da Junta Regional de Leiria-Fátima. 

Toda a documentação contabilística foi entregue à Junta Regional de Leiria-Fátima para integração nas 
suas contas e por este meio cumprir-se as normas contabilísticas vigentes no CNE. 
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9. Avaliação 

9.1. Da Junta Regional Leiria-Fátima 

O ADRO é uma iniciativa autónoma de um conjunto de Dirigentes e Caminheiros que visa propor, uma 
oportunidade de formação, reflexão, debate, experiência e vivência espiritual em torno da identidade 
católica do CNE e da vivência espiritual do Escutismo Católico. 

A Junta Regional de Leiria-Fátima do CNE, reconhecendo a mais-valia pedagógica deste evento, acolheu 
a realização do evento na Região, apoiando a respetiva concretização e estimulando a participação no 
mesmo. 

Assim, o ADRO e a Junta Regional de Leiria-Fátima do CNE estabeleceram um Acordo de Parceria, o qual 
estabeleceu algumas regras de relações. 

O apoio da Junta Regional de Leiria-Fátima foi na logística, fazendo a ligação nos apoios de logística e 
pedidos ao Município de Leiria, Turismo de Leiria, os meios de comunicação da cidade e a própria Diocese. 

O ADRO, sendo uma fonte de formação, na área espiritual, a Junta Regional de Leiria-Fátima integrou o 
ADRO no calendário de atividades da Região, coordenando assim uma atividade isolada de um grupo de 
Dirigentes do CNE, criando uma conta bancaria no nome da Junta Regional para este fim, tornando assim 
o ADRO um projeto ainda mais transparente. 

As contas do ADRO irão entrar no relatório de atividades da Junta Regional a ser apresentadas à Região, 
como a qualquer outro Órgão do CNE é assim solicitado. 

A Junta Regional de Leiria-Fátima acha que o ADRO é uma mais valia para o CNE e seus associados, não 
devendo o projeto ficar só por esta realização. A Junta Regional reforça que deverá haver mais ADRO; 
não se realizar todos os anos, mas dar agora um tempo de reflexão e analise, não muito longo e, dentro 
de dois anos, lançar-se a uma Região o desafio de acolher o ADRO. 

VÍTOR FARIA 

9.2. Da Equipa Organizadora (PDS) 

A análise SWOT4 – Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (Forças, Fraquezas, Oportunidades, 
Ameaças) – permite estruturar a análise ou avaliação de uma determinada realidade de acordo com os 
respetivos aspetos positivos (Forças, Oportunidade) e negativos (Fraquezas, Ameaças), internos (Forças, 
Fraquezas) e externos ou circundantes (Oportunidades, Ameaças). 

Num exercício de utilização desta metodologia analítica aplicada à avaliação do Adro 2020, temos: 

                                                           
4 Metodologia de análise originalmente desenvolvida por Albert Humphrey [Stanford University], nas décadas de 60 e 
70 do século XX. 
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FORÇAS 
 

 Projeto sólido e consistente 
 Equipa sólida e consistente (aliando 

experiência com sangue novo) 
 Definição atempada do modelo 
 Fundamentação do projeto (pertinência no 

CNE, deu-se resposta a uma necessidade) 
 Articulação com o Assistente Nacional 
 Atividade independente (permitiu maior 

liberdade na conceção da mesma) 
 Muita oferta (riqueza e flexibilidade no 

programa, diferente e apelativo) 
 Disposição do programa com 

espaços/tempos e intervalos 
 Número de participantes nas oficinas 

controlado 
 Duração adequada 
 Eucaristia bem vivida 
 Ponte com a formação contínua 
 Possibilidade de servir de exemplo a outras 

iniciativas 
 Abranger antigos escuteiros 
 Ambiente familiar 
 Parcerias conseguidas 
 Boa organização das diferentes equipas 
 Tema 
 Afirmação da marca 

 

FRAQUEZAS 
 

 Espaço difuso, algumas pessoas perderam-se 
 A partilha do evento nas redes não correu 

bem e divulgação poderia ter sido melhor 
 Plano de comunicação precisava de ser mais 

trabalhado 
 O conceito não passou assim tão bem 

(nomeadamente junto dos caminheiros) 
 Pouco utilização/dinamização do website 
 Dinâmicas transversais foram pouco 

participadas globalmente 
 As pessoas perdiam-se um pouco no que se 

refere à oferta de dinâmicas transversais 
 Alguns equipamentos não se encontravam 

em condições e não houve tempo para testar 
 Houve algum desequilíbrio na carga de 

trabalho entre as equipas 
 Ausência de dotação financeira inicial 

(impediu a participação de algumas pessoas) 
 

OPORTUNIDADES 
 

 Interesse pessoal pelos temas 
 CNE acolher uma experiência que enriquece 

os associados 
 Sede de respostas pessoais e de ferramentas 

 

AMEAÇAS 
 

 Desconhecimento prévio do conceito 
 Originalidade e ineditismo 

 

Em termos de capacidade e potencialidades de continuidade futura do Adro, foram identificados: 

Potencialidades 

 Continuar a haver apetência e espaço na área em que o Adro nasceu, continua a fazer sentido; 

 A experiência adquirida da equipa e a possibilidade de recrutamento entre os participantes; 

 Potencialidade de explorar os canais online no espaço intercalar entre eventos presenciais; 

Fragilidades 

 Eventual desmobilização ou fragmentação da equipa; 

 Não haver o apoio de uma estrutura para realizar a atividade; 

Melhorias Necessárias 

 Promoção de um “orçamento participativo” para atividades de iniciativa livre; 

 Comunicação (plano e implementação); 

 Dotação financeira inicial. 
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9.3. Dos Participantes 

Momentos de Avaliação 

Foram definidos dois momentos de avaliação: presencial (ao longo do fim de semana) e após o evento. 

A avaliação após o evento, foi feita mediante formulário enviado aos participantes. 

Resultados 

Avaliação Presencial 

 

Avaliação Após o Evento 

 

548; 78%

135; 19%

24; 3%

Avaliação Presencial

Gostei muito Gostei pouco Não gostei
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De todas as oficinas em 
que participei a que 

gostei mais foi:

De todas as oficinas em 
que participei a que 

gostei menos foi:

Das oficinas em que 
não tive oportunidade de 

participar qual era 
aquela em que mais 

gostaria de ter 
participado:

Dos 6 aos 22 7 1 2

O jardim das sete fontes 2 2

A Palavra 1 2

Deus também se projeta 5 7

Ora essa... 9 1 3

O momento 4 3 3

Não somos, tornamo-nos 4 4 3

Ambientes bíblicos 2

Kick off espiritual 2 1

Educar na fé: adquirir conhecimentos ou competências? 3 1

Onde está Deus na Selva? 10 5 3

Cantarei, cantarei 6 10

Como empreender Deus? 5 2

A caminho 1 2 2

Puzzle pray 2 4

Sentir a Missa 3 1 4

Acreditar... Humanum est! 8 4

A aventura de Deus 3 4 1

Palavra em ação 1

Caminhar com Deus 9 1 1

Quero ser de Cristo 2

As cores mudam - e a vida? 3

Taizé 3 10 7

Peregrinar 1 3 4

Just do it 5 3 3

Fátima 1 1 2

CICE 2 1 2

Celebrar a Palavra 6 2

Procura-se... 3 1 1

Razões para quê? 1 2

Encontrá-Lo no campo 2 2

Arquitetura de espaços religiosos na Igreja Católica 1 4 2

Cavalete 1

Onde está o teu irmão? 2 2 1

Escutismo, caminho de espiritualidade 1 3

Protocolo escutista e eucaristia 4 2

Lectio Divina - como rezar um texto bíblico 1 1

Laudato Si 2

Espírito na Urbe 2
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9.4. Do Assistente Mundial da CICE 

Voici quelques mots pour ADRO. 

J’ai bien admiré cette organisation qui permet aux Scouts catholiques du Portugal d’avoir des échanges 
spirituels avec une joie de la foi et une confiance en chacun. 

J’ai aimé le champ ouvert, la possibilité pour chacun de chercher à résoudre des questions qui lui sont 
propres en participant à des ateliers de différentes natures, ateliers répétés plusieurs fois pour lui 
permettre de faire les trois choix qui lui convenaient. 

J’ai aimé les ateliers auxquels j’ai participé, deux avec Luis, un avec l’animateur Rover, très engagé et très 
fin. J’ai vu les questions que vous vous posez. Comment vous vous questionnez. 

J’ai aimé participer à cette rencontre qui n’était pas destinée à nous faire passer un certain message, mais 
plutôt à nous aider dans les messages que nous voulons faire passer ! Je trouve cela remarquable, c'est 
généreux, en fait. 

J’ai aimé découvrir vos spécialistes, j'ai découvert le degré de liberté de la réflexion des scouts portugais 
sur l’avenir de la foi dans le scoutisme. 

J'ai cette idée qu‘un certain nombre d’intervenants d’autres religions et une invitation vraiment forte de 
personnes d’autres pays voisins, avec un service de traduction approprié pourraient aider le scoutisme 
portugais à se replacer en contexte du scoutisme mondial. 

J'ai apprécié que cette rencontre me permette de partager quelque chose de la CICS et de la question 
religieuse dans le scoutisme international. J'ai été content de l'intérêt des auditeurs. 

[…] 

JACQUES GAGEY 
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10. Considerações Finais 

10.1. Equipa e Projetos 

O Adro irá manter a atual Equipa Coordenadora, indo no espaço intercalar entre eventos presenciais 
desenvolver um projeto de programação nas redes sociais denominado Adro Online. 

10.2. Próximas Edições 

No que respeita à uma próxima edição presencial do Adro, foi decidido que, em função da persistência 
da incerteza associada à pandemia COVID-19, inexistem condições para planear – em parceria com uma 
junta regional – a respetiva realização em fevereiro de 2021. Assim, foi decidido que a próxima edição 
presencial deverá ocorrer em fevereiro de 2022, sem prejuízo de posteriormente se acertar se a 
periodicidade futura deverá ser anual ou bienal. 

Contudo, dever-se-ão iniciar a partir de outubro trâmites para identificação de região com quem 
estabelecer nova parceria. 

Novidades quanto ao modelo de evento presencial deverão ser igualmente então equacionadas. 

10.3. Saldo Financeiro 

O saldo positivo de 365,04 € (trezentos sessenta cinco euros e quatro cêntimos) encontra-se à guarda da 
Junta Regional de Leiria-Fátima, ficando disponível para a preparação de próximas edições ou gastos de 
manutenção do domínio do website. 

10.4. Arquivo 

O arquivo administrativo físico do Adro 2020 encontra-se à guarda de Carlos Nobre (Região do Porto), da 
Equipa Coordenadora. 

Todos os materiais administrativos, organizativos e pedagógicos encontram-se armazenados na Google 
drive associada ao email Gmail do Adro. 

10.5. Materiais  

Encontram-se depositados nas instalações do Centro Escutista de Alfena – Região do Porto – todos os 
artefactos do adro do ADRO. 

Encontram-se à guarda da equipa, para utilização em próximas edições, todos os restantes bens 
produzidos para e no Adro 2020, conforme inventário em anexo. 
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Anexos 

Anexo 1. Carta de Compromisso com Junta Central 
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Anexo 2. Acordo de Parceria com Junta Regional Leiria-Fátima 
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Anexo 4. Programa Adro 2020 

SÁBADO 8 DE FEVEREIRO 2020 

08h00 – Registo 

09h30 – Abertura 

10h00 – Sessão Plenária 

SINAIS DOS TEMPOS 
Resumo: A sociedade e a cultura contemporâneas, que oportunidade e desafios à Igreja e à 
evangelização. 

Juan Ambrósio (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

11h00 – Pausa 

11h30/13h00 – Sessões Simultâneas 

Painel: CNE, MOVIMENTO DE OU DA IGREJA? 
Resumo: Condições, desafios e exigências do CNE enquanto Movimento da Igreja. 

João Sousa (Dirigente CNE, Equipa Adro) 
João Francisco Gomes (Jornalista Observador, antigo escuteiro CNE) 
João Gaio e Silva – Moderador (Caminheiro CNE, Equipa Adro) 

Oficina: DOS 6 AOS 22 
Resumo: A maturidade e a vivência espirituais ao longo do desenvolvimento da criança e do jovem. 

José Carlos Pinto Ferreira (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: O JARDIM DAS SETE FONTES 
Resumo: Os sacramentos da e na vida cristã. 

Maria do Rosário Pascoal (Patriarcado de Lisboa) 
Cláudia Lourenço (Patriarcado de Lisboa) 

Oficina: A PALAVRA 
Resumo: Primeiros passos pela Bíblia, o livro dos livros, uma história de salvação. 

Pe. João Domingues (Diocese de Leiria-Fátima) 

Oficina: DEUS TAMBÉM SE PROJETA 
Resumo: Enquadramento da animação da fé em painéis de projetos escutistas. 

Carlos Nobre (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: ORA ESSA… 
Resumo: Formas e técnicas de animação de tempos de oração. 

Paulo Valdez (Dirigente CNE, Equipa Adro) 
Pe. Bruno Dinis (Assistente Agrupamento, Missionário Passionista) 

Oficina: O MOMENTO [duração 45 minutos, em conjugação com a subsequente] 
Resumo: Ferramentas de um tempo de oração. 

Sofia Gualdino (Dirigente CNE, Leiria-Fátima) 

Oficina: NÃO SOMOS, TORNAMO-NOS [duração 45 minutos, em conjugação com a antecedente] 
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Resumo: O tempo e o silêncio na construção do cristão. 
Matilde Santos (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: AMBIENTES BÍBLICOS 
Resumo: Como aplicar temas bíblicos em atividades escutistas. 

Pe Nuno Santos (antigo Assistente ENCC, Diocese Coimbra) 

Oficina: KICK OFF ESPIRITUAL 
Resumo: Construir um percurso pessoal de Fé. 

Pe. Luís Marinho (Assistente Nacional CNE) 

13h00 – Almoço 

14h00 – Celebração e Exposição do Santíssimo Sacramento 

14h30/16h00 – Sessões Simultâneas 

Painel: 21 SÉCULOS DEPOIS, AINDA VALE A PENA? 
Resumo: A atualidade da mensagem católica. 

João Armando (Dirigente CNE) 
Inês Tralhão Fernandes (antiga Caminheira CNE, Equipa Adro) 
Adriana Tavares – Moderadora (Caminheira CNE, Região Leiria-Fátima) 

Oficina: EDUCAR NA FÉ: ADQUIRIR CONHECIMENTOS OU COMPETÊNCIAS? 
Resumo: O que é, e como, transmitir a fé. 

João Costa (Dirigente CNE, Secretário de Estado Adjunto e da Educação) 

Oficina: ONDE ESTÁ DEUS NA SELVA? 
Resumo: A animação espiritual dos Lobitos e O Livro da Selva. 

Mafalda Frade (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: CANTAREI, CANTAREI 
Resumo: A música na Eucaristia e a Eucaristia na música. 

Pe. Rui Silva (antigo Assistente Nacional CNE) 
Tomás Elvas Leitão (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: COMO EMPREENDER DEUS? 
Resumo: A animação espiritual nos Pioneiros. 

Francisco Brardo (Dirigente CNE, Equipa Adro) 
Isabel Marques (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: A CAMINHO 
Resumo: Testemunhos de peregrinação. 

Pe. Jorge Anselmo (Assistente Núcleo Lisboa Ocidental) 
João Meireles e Silva ‘Ovelha’ (Dirigente CNE) 

Oficina: O JARDIM DAS SETE FONTES 
Resumo: Os sacramentos da e na vida cristã. 

Maria do Rosário Pascoal (Patriarcado de Lisboa) 
Cláudia Lourenço (Patriarcado de Lisboa) 

Oficina: PUZZLE PRAY 
Resumo: Oficina dinâmica de oração 
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Carlos Nobre (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: SENTIR A MISSA 
Resumo: O simbolismo dos momentos e sinais que preenchem a Eucaristia 

Pe. José Henrique (Assistente Regional Leiria-Fátima) 

Oficina: ACREDITAR… HUMANUM EST! 
Resumo: A transcendência como elemento fundamental e estruturante do humano. 

Juan Ambrósio (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

16h00 – Pausa 

16h30/18h00 – Sessões Simultâneas 

Painel: E DEUS CRIOU-OS HOMEM E MULHER 
Resumo: As questões da identidade de género e a perspetiva da Igreja. 

Pe. Luís Marinho (Assistente Nacional CNE) 
João Costa (Dirigente CNE, Secretário de Estado Adjunto e da Educação) 
Olga Oliveira Cunha – Moderadora (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: DOS 6 AOS 22 
Resumo: A maturidade e a vivência espirituais ao longo do desenvolvimento da criança e do jovem. 

José Carlos Pinto Ferreira (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: A AVENTURA DE DEUS 
Resumo: A animação espiritual dos Exploradores 

Vítor Coelho (antigo Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: PALAVRA EM AÇÃO 
Resumo: A Palavra e o Escutismo, que ligações? 

Pe. Renato Poças (Assistente Regional Porto) 

Oficina: CAMINHAR COM DEUS 
Resumo: A animação espiritual dos Caminheiros. 

Paulo Valdez (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: ONDE ESTÁ DEUS NA SELVA? 
Resumo: A animação espiritual dos Lobitos e O Livro da Selva. 

Mafalda Frade (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: SENTIR A MISSA 
Resumo: O simbolismo dos momentos e sinais que preenchem a Eucaristia 

Pe. José Henrique (Assistente Regional Leiria-Fátima) 

 

Oficina: QUERO SER DE CRISTO 
Resumo: O Sacramento da Confirmação. 

Mónica Lopes (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: AS CORES MUDAM – E A VIDA? 
Resumo: Os tempos litúrgicos na vida do cristão. 
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Matilde Santos (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: TAIZÉ 
Resumo: Animação de uma oração de Taizé (oficina experiencial). 

Lurdes Gameiro (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

18h00 – Pausa 

18h30/20h00 – Sessões Simultâneas 

Painel: ASSISTIR OU DAR ASSISTÊNCIA? 
Resumo: O papel e a missão do Assistente na vivência do Agrupamento. 

Pe. Eduardo Caseiro (Diocese Leiria-Fátima) 
Ana Margarida Chagas (Dirigente CNE) 
António Theriaga – Moderador (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: PEREGRINAR 
Resumo: Como preparar uma peregrinação? Pistas e dicas. 

Pe. Jorge Anselmo (Assistente Núcleo Lisboa Ocidental) 
João Meireles e Silva ‘Ovelha’ (Dirigente CNE) 

Oficina: JUST DO IT 
Resumo: Animação espiritual de momentos de reunião e formação de adultos. 

Pedro Duarte Silva (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: FÁTIMA 
Resumo: Maria, a mensagem de Fátima e os jovens. 

Pe. José Nuno Silva (Santuário de Fátima) 

Oficina: CICE 
Resumo: O que é, o que faz e como podemos colaborar com a CICE? 

Pe. Jacques Gagey (Assistente Mundial da CICE) 
Rui Teixeira (Dirigente CNE, Membro Comité CICE-EM, Equipa Adro) 

Oficina: CELEBRAR A PALAVRA 
Resumo: Como celebrar na ausência do Presbítero? 

Ricardo Lopes (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: TAIZÉ 
Resumo: Animação de uma oração de Taizé (oficina experiencial). 

Lurdes Gameiro (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: O MOMENTO [duração 45 minutos, em conjugação com a subsequente] 
Resumo: Ferramentas de um tempo de oração. 

Sofia Gualdino (Dirigente CNE, Leiria-Fátima) 

Oficina: NÃO SOMOS, TORNAMO-NOS [duração 45 minutos, em conjugação com a antecedente] 
Resumo: O tempo e o silêncio na construção do cristão. 

Matilde Santos (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: PROCURA-SE… 
Resumo: A Reconciliação: desafio, update, dom de amor. 

Diac. Pedro Sousa (Dirigente CNE, Equipa Adro) 
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Nesta tarde também existirá uma proposta de percurso pela cidade de Leiria, cuja duração será de 
180 minutos, abrangendo o tempo das duas rondas de sessões simultâneas da tarde. 

Percurso: O ESPÍRITO NA URBE 
Resumo: Percurso citadino por Leiria com passagem por diversos espaços religiosos e espirituais. 

Frederico Noites (Noviço a Dirigente CNE, Equipa Adro) 
Sofia Gualdino (Dirigente CNE, Leiria-Fátima) 

20h00 – Jantar 

21h30 – Sessão Plenária 

EU ESTIVE LÁ… [Prelúdio] 

Resumo: Testemunho do Fórum Internacional de Jovens 
Catarina Duarte (antiga Dirigente CNE, Diocese de Lamego) 

A IGREJA E OS JOVENS: RELAÇÃO E CUMPLICIDADES / UMA LEITURA DA CHRISTUS VIVIT 

Resumo: O que diz Exortação Apostólica a Christus Vivit e que desafios e impactos tem para o CNE. 
Pe. Ricardo Conceição (Diocese de Santarém) 

23h00 – Atividades Pós-Programa 

Tertúlias temáticas abertas, de participação livre. 

DOMINGO 9 DE FEVEREIRO 2020 

08H00 – Pequeno-Almoço 

09h00/10h30 – Sessões Simultâneas 

Painel: MATURIDADE CRISTÃ 
Resumo: O que é e como aferir a maturidade cristã no processo de recrutamento, seleção e formação 
de adultos. 

Helena Pedrosa (Dirigente CNE, Região Leiria-Fátima) 
Pe. José Henrique (Assistente Regional Leiria-Fátima) 
Pedro Ascenso – Moderador (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: RAZÕES PARA QUÊ? 

Resumo: Escutismo e escolhas vocacionais. 
Cristina Quadros (Psicóloga, antiga Dirigente CNE) 

Oficina: DEUS TAMBÉM SE PROJETA 
Resumo: Enquadramento da animação da fé em painéis de projetos escutistas. 

Carlos Nobre (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: PROCURA-SE… 
Resumo: A Reconciliação: desafio, update, dom de amor. 

Diac. Pedro Sousa (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: CAMINHAR COM DEUS 
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Resumo: A animação espiritual dos Caminheiros. 
Paulo Valdez (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: ENCONTRÁ-LO NO CAMPO 
Resumo: A animação espiritual nos campos de férias católicos e nos acampamentos escutistas. 

Joana Varella Cid (Animadora Carraças, Cetáceos e Pegadas) 
Martim Giraldes (Animador Cetáceos e Cravas) 
João Gaio e Silva – Moderador (Caminheiro CNE, Equipa Adro) 

Oficina: ARQUITETURA DE ESPAÇOS RELIGIOSOS DA IGREJA CATÓLICA 
Resumo: Visita e explicação do enquadramento, peças e símbolos do espaço celebrativo. 

Humberto Dias (Arquiteto, Dirigente CNE) 

Oficina: CAVALETE 

Resumo: Os princípios da Doutrina Social da Igreja. 
Pedro Duarte Silva (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: ACREDITAR… HUMANUM EST! 

Resumo: A transcendência como elemento fundamental e estruturante do humano. 
Juan Ambrósio (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: ONDE ESTÁ O TEU IRMÃO? 

Resumo: A diferença e a diversidade no Escutismo. Desafios e atitudes. 
Olga Oliveira Cunha (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

10h30 – Pausa 

11h00 – Eucaristia 

Preside D. António Marto (Bispo de Leiria-Fátima) 
12h00 – Almoço 

13h30/15h00 – Sessões Simultâneas 

Painel: POLÍTICA? ISSO NÃO É COMIGO! 
Resumo: A participação cívica/política pode ser experiência de Igreja e é possível entendê-la como gesto de 
caridade. 

Raúl Castro (antigo Dirigente CNE, ex-Presidente Câmara Municipal Leiria, Deputado) 
Teresa Martins (Dirigente CNE, Equipa Adro) 
João Gaio Silva (Caminheiro CNE, Equipa Adro) 
Carlos Nobre – Moderador (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: QUERO SER DE CRISTO 
Resumo: O Sacramento da Confirmação. 

Mónica Lopes (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: A AVENTURA DE DEUS 
Resumo: A animação espiritual dos Exploradores. 

Vítor Coelho (antigo Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: COMO EMPREENDER DEUS? 
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Resumo: A animação espiritual dos Pioneiros. 
Francisco Brardo (Dirigente CNE, Equipa Adro) 
Isabel Marques (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: ESCUTISMO, CAMINHO DA ESPIRITUALIDADE 
Resumo: O Escutismo como caminho de desenvolvimento espiritual. 

Pedro Duarte Silva (Dirigente CNE, Equipa Adro) 

Oficina: PROTOCOLO ESCUTISTA E EUCARISTIA 
Resumo: Regras e procedimentos protocolares para bandeiras e cerimoniais no decurso de uma 
Eucaristia. 

Sónia Cruz (Dirigente CNE) 

Oficina: ARQUITETURA DE ESPAÇOS RELIGIOSOS DA IGREJA CATÓLICA 
Resumo: Visita e explicação do enquadramento, peças e símbolos do espaço celebrativo. 

Humberto Dias (Arquiteto, Dirigente CNE) 

Oficina: LECTIO DIVINA – COMO REZAR UM TEXTO BÍBLICO 
Resumo: Introdução e técnicas de Lectio Divina. 

Pe. Manuel Henrique (Diocese de Leiria-Fátima) 

Oficina: LAUDATO SI         [NÃO SE REALIZOU] 
Resumo: A Encíclica Laudato Sì e o que podemos fazer para cuidar da Casa Comum. 

Margarida Alvim (Casa Comum) 

15h00 – Pausa 

15h30 – Envio Final 

16h00 – Encerramento 
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Anexo 3. Regulamento da Atividade Financeira e de Gestão do Adro 

REGULAMENTO DA ATIVIDADE FINANCEIRA E DE GESTÃO DO ADRO 

CAPITULO I – ENQUADRAMENTO 

Artigo 1.º - Do Objeto 

O presente Regulamento estabelece os procedimentos e documentos necessários à realização 
do evento Adro, no âmbito e de acordo com os Protocolos assinados pelo ADRO com o CNE – 
Corpo Nacional de Escutas através da Junta Central e da Junta Regional onde o evento Adro se 
realiza (anexos a este regulamento), sob os quais se rege do ponto de vista financeiro e de 
gestão. 

Artigo 2.º - Objetivo 

1. É objetivo do presente regulamento assegurar a realização do evento ADRO, no âmbito 
administrativo, financeiro, de gestão e contabilístico.  

2. Compete à Equipa de Gestão a responsabilidade do cumprimento deste objetivo e fazer a 
sua gestão. 

CAPITULO II – RECEITAS 

Artigo 3.º - Tipos de Receita 

1. As receitas previstas para a realização do Adro têm a sua proveniência: 
a) Nos valores das inscrições dos participantes; 
b) Nos donativos em numerário ou transferência bancária, enquadráveis na Lei do 

Mecenato; 
c) Nos donativos em espécie, de acordo com a sua valorização, enquadráveis na Lei do 

Mecenato. 
2. A gestão de todas as receitas é feita pela Equipa de Gestão do Adro. 
3. Com base nestes fluxos financeiros a Equipa de Gestão do Adro elabora listagens que enviará 

à Junta Regional respetiva onde o evento Adro se realiza para que esta proceda à emissão 
dos respetivos documentos de recebimento ou recibos, nos termos do Protocolo com ela 
assinado. 

CAPITULO III – ORGANIZAÇÃO E GESTÃO 

Artigo 4.º - Orçamento 

1. A elaboração do Orçamento Geral do Adro, é da responsabilidade da Equipa de Gestão.  
2. O Orçamento geral do evento Adro é constituído por todos os orçamentos setoriais, com 

origem em cada uma das equipas em que o Adro se organiza, a saber:  
a) Equipa Coordenadora; 
b) Equipa do Programa; 
c) Equipa da Animação Espiritual; 
d) Equipa da Comunicação; 
e) Equipa da Logística; 
f) Equipa de Gestão. 
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3. Cada Equipa setorial entrega o seu orçamento à Equipa de Gestão até 120 dias antes da 
data do evento Adro. 

4. A Equipa de Gestão apresenta o Orçamento Geral do Adro para aprovação, em reunião da 
Equipa Coordenadora do Adro, até 90 dias antes da data do evento Adro. 

Artigo 5.º - Gestão orçamental 

Após a aprovação do Orçamento Geral a Equipa de Gestão procederá ao seu controlo e será 
responsável pela sua gestão e execução.  

CAPITULO IV – DESPESAS 

Artigo 6.º - Elegibilidade das despesas 

1. São exclusivamente elegíveis para pagamento as despesas previstas no Orçamento Geral 
aprovado. 

2. A elegibilidade das despesas é ainda determinada pela sua natureza, razoabilidade e 
adequação à legislação aplicável sendo nomeadamente suportadas por faturas e recibos 
fiscalmente válidos ou documentos de quitação equivalentes. 

3. Somente podem ser consideradas para pagamento os documentos de despesas referidos 
no número anterior se emitidos em nome do CNE – NIF 500 972 052 - relativos ao período 
de cada evento, isto é, com datas compreendidas desde 1 ano antes e até aos 15 dias 
subsequentes à data da realização de cada Adro. 

4. São ainda consideradas despesas elegíveis, as apresentadas através do modelo próprio do 
Adro (anexo a este regulamento), relativas a Despesas de Voluntariado. 

5. A Equipa de Gestão do Adro não receberá nem pagará despesas que lhe sejam fisicamente 
apresentadas, mesmo com cabimento orçamental, depois de 15 dias de calendário após a 
realização de cada evento do Adro. 

CAPITULO V – GESTÃO DOS FUNDOS 

Artigo 7.º - Abertura de conta bancária 

1. Com vista à recolha das receitas e ao pagamento das despesas de cada evento Adro será 
aberta uma conta bancária em nome do Adro e com o NIF do CNE, no integral respeito pelos 
termos previstos no Protocolo assinado com a Junta Regional onde o evento Adro se realiza. 

2. Cada conta bancária de cada evento do Adro, terá obrigatoriamente dois elementos da 
Junta Regional onde o evento Adro se realiza e um da Equipa de Gestão do Adro. 

3. A movimentação desta conta bancária será efetuada através de duas assinaturas, sendo 
obrigatória sempre a do elemento da Equipa de Gestão do Adro. 

4. A movimentação desta conta bancária pode ser feita pelos meios tradicionais bem como 
através do Net Banking. 

CAPITULO VI – PAGAMENTOS 

Artigo 8.º - Forma de pagamento 
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Todos os pagamentos serão efetuados através de movimentos bancários com suporte numa 
conta bancária aberta em nome da Adro, nos termos previstos no Protocolo assinado com a 
Junta Regional onde o evento Adro se realiza e deste Regulamento. 

Artigo 9.º - Procedimentos para pagamento 

1. Os documentos para pagamento, terão de ser obrigatória e fisicamente apresentados à 
Equipa de Gestão do Adro, após a tramitação prevista neste artigo e, no seu verso, terá de 
constar: 
a) nome da pessoa ou entidade a quem se vai fazer o pagamento; 
b) IBAN para pagamento. 

2. O pagamento de qualquer documento, só será autorizado, após a colocação no mesmo, de 
dois vistos: 
a) O primeiro visto será o do responsável de cada uma das Equipas Setoriais do Adro, que 

ao fazê-lo, confirmam o seu cabimento orçamental bem como a sua elegibilidade nos 
termos deste regulamento; 

b) O segundo visto será de um dos elementos da Equipa de Gestão do Adro, que ao fazê-
lo, garantirá o integral cumprimento deste Regulamento. 

3. Seguidamente a Equipa de Gestão do Adro informará a Junta Regional onde o evento Adro 
se realiza, enviando-lhe cópia do documento ou em alternativa a informação necessária, 
para que o mesmo possa ser pago através da conta bancária do Adro. 

4. A Junta Regional onde o evento Adro se realiza, procederá ao seu carregamento e primeira 
assinatura. A segunda assinatura será aposta pelo membro titular da conta da Equipa de 
Gestão do Adro. 

5. Os pagamentos só poderão ser autorizados, se houver fundos disponíveis para o efeito, 
estando a conta do Adro devidamente aprovisionada. 

CAPITULO VII – CONTABILIDADE 

Artigo 10.º - Elaboração da Contabilidade 

1. Compete à Equipa de Gestão do Adro a elaboração da contabilidade de cada evento do 
Adro. 

2. A Equipa de Gestão do Adro deverá respeitar as normas contabilísticas que sejam aplicáveis 
para este tipo de atividades e em vigor no CNE. 

3. A Equipa de Gestão do Adro deverá respeitar integralmente os prazos previstos neste 
regulamento e no Protocolo assinado com a Junta Regional onde se realiza cada evento do 
ADRO. 

CAPITULO VIII – ENCERRAMENTO DE CONTAS 

Artigo 11.º - Encerramento de Contas 

1. Compete à Equipa de Gestão do Adro proceder ao encerramento de contas e submete-las 
à aprovação da Equipa Coordenadora do Adro, dentro dos prazos previstos, propondo ainda 
o destino para os eventuais excedentes de fluxos financeiros que possam existir. 

2. Compete à Equipa de Gestão do Adro a entrega da contabilidade de cada evento do Adro, 
à Junta Regional onde o evento Adro se realizou, até à data constante e prevista no 
Protocolo assinado com essa Junta Regional. 
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3. A Junta Regional onde o evento Adro se realizou, receberá da Equipa de Gestão do Adro 
todo o processo contabilístico, inserindo-o nas suas contas.  

4. A Junta Regional onde o evento Adro se realizou manterá o processo devidamente 
organizado com os originais dos documentos devidamente arquivados, de acordo com a 
organização da contabilidade a que o CNE se encontra sujeito. 

 

Pela EQUIPA DE GESTÃO DO ADRO 
CARLOS NOBRE 
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Anexo 5. Descritivo das Vendas de Livros e Outros Artigos 

 

 

 

 

 

 

Titulo (Artigo) Quantidade PVP Total Vendidos
Pai Nosso - um itinerário bíblico 5 5 25 1
Vocação e Vocações 5 4,5 22,5 0
Deus sempre presente 5 5 25 0
Discernir - O que é que se passa em nós? 3 6,5 19,5 0
Textos para rezar 2 12 24 2
Começa assim a tua oração 2 10 20 0
Um Deus que dança 2 10 20 2
À porta do farol 3 6,5 19,5 1
Oração interior 5 5,5 27,5 1
Corpo e a oração 5 2 10 1
Se o grão de trigo não morrer 3 6,5 19,5 1
Mãe de Calcutá 30 10 300 0
Novena de Natal 5 10 50 0
Saber escolher / arte do discernimento 3 6,25 18,75 2
Vivendo juntos 3 6,5 19,5 0
Pagelas snao 2015 50 0,5 25 50
GPS da vida cristã 20 13 260 12
GPS do peregrino 10 13 130 5

Total 78

APOSTOLADO DA ORAÇÃO

Titulo (Artigo) Quantidade PVP Total Vendidos
Nossa Senhora na História de Portugal 3 5 15 0
Nossa Senhora na História da Nossa Vida 2 4,5 9 0
O Bom Ladrão 2 4,99 9,98 1
Pensamentos Espirituais 4 6,56 26,24 0
Acreditas? Conversas sobre Deus e a Religião 2 11,11 22,22 0
Recordações de João Paulo II (brochado) 2 5 10 0
Pensamentos para os Jovens 5 3 15 2
Orações do Papa Bento XVI 5 3 15 0
Caros Jovens 2 12,5 25 0
Rezar o Terço com o Papa Francisco 5 4,5 22,5 1
Os Pastorinhos de Fátima 2 9,8 19,6 0
Descobrir a Alegria de Rezar 5 4,85 24,25 0

Total 4

PRINCIPIA / LUCERNA
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Titulo (Artigo) Quantidade PVP Total Vendidos
Atlas didáctico da Bíblia 5 6 30 0
O Domingo da Palavra 5 4,9 24,5 1
ABC para ler a Bíblia 5 3,9 19,5 0
ABC dos mapas bíblicos 5 3,9 19,5 1
ABC para conhecer e celebrar a Eucaristia 5 3,5 17,5 1
ABC para conhecer o apóstolo Paulo 5 3,5 17,5 2
ABC para conhecer o mundo de Jesus 5 3,9 19,5 0
ABC para redescobrir o baptismo 5 3,5 17,5 0
ABC da oração 5 3,5 17,5 0
ABC das Igrejas e das confissões cristãs 5 3,9 19,5 1
Mapas bíblicos - Paulo a descoberta de um apóstolo 5 3,75 18,75 4
Mapas bíblicos - da Páscoa ao Pentecostes 5 3,75 18,75 1
Mapas bíblicos - Páscoa 5 3,75 18,75 3
Mapas bíblicos - O nascimento de Jesus 5 3,75 18,75 2
Mapas bíblicos - A casa de Deus 5 3,75 18,75 2
Mapas bíblicos - O reino de Deus 5 3,75 18,75 1
Mapas bíblicos - Caminhos de conversão 5 3,75 18,75 4
Mapas bíblicos - à espera de Deus 5 3,75 18,75 2
Viver é Cristo 3 9,9 29,7 0
Porque rezar como rezar 3 12,3 36,9 0
Rezar as bem-aventuranças 3 7,3 21,9 1
Alcançar a meta 3 4 12 0
Comprometer-se 3 4 12 0
Conhecer o próprio coração 3 4 12 1
Encontrar o mestre 3 4 12 0
Procurar a verdade 3 4 12 0
Segui-l'O no caminho 3 4 12 0
Manual do animador perfeito 3 7,9 23,7 1
Evangelho para universitários 3 5,9 17,7 1
Guia para o exame de consciência 5 2 10 2
Youcat - catecismo jovem 2 12,5 25 2
Youcat - orações para jovens 3 9,9 29,7 3
Docat - Doutrina Social da Igreja 2 12,5 25 2
Laudato Si 3 5 15 3
Espiritualidade das crianças 2 12 24 0
Como ensinar as crianças a cuidar da criação 5 8,4 42 1
Cristo vive 150 5 750 37
Até os piolhos vão para o céu 2 10,9 21,8 1
Mesmo bom para ler na Páscoa 2 9,9 19,8 0
Como falar às crianças sobre Jesus 5 3,5 17,5 5
Como falar às crianças sobre a missa 5 3,5 17,5 4
Como falar às crianças sobre Deus 5 3,5 17,5 4
Como falar às crianças sobre boas escolhas 5 3,5 17,5 5
Aprender a fé 5 0,95 4,75 5
Super heróis da Bíblia 10 10 100 10

Total 113

PAULUS EDITORA
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Titulo (Artigo) Quantidade PVP Total Vendidos
Livro do Visionário 10 18 180 0
Escutismo e Desenvolvimento Espiritual 30 3,5 105 7
A Aventura da Fé 30 1,5 45 4
Viver o Tempo 10 13,5 135 2
Edificar com Francisco 10 1,8 18 2
Brochura "Dar sem medida" 30 1 30 0
Brochura "Corpo e Alma 2" 30 1 30 0
Brochura "Corpo e Alma 4" 30 1 30 1

Total 16

DMF NACIONAL

Titulo (Artigo) Quantidade PVP Total Vendidos
Caneca Azul 72 1,2 86,4 7
Caneca Jamboree 24 6 144 4
Caneca Acareg 50 4,3 215 12
Cancioneiro Vitamina C 90 8 720 32
O teu caminho 70 4 280 1

Total 56

DMF REGIONAL LEIRIA-FÁTIMA
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Anexo 6. Resumo das Contas do Adro 2020 

ENTRADAS (por categorias) 

 

 

 

 

 

 

 

Número de Inscritos Custo Inscrição Valor global
Inscriçõs no ADRO - 287 10,00 € 2 870,00 €

Acampamento - 22 1,00 € 22,00 €

Acantonamento - 110 2,50 € 275,00 €

Sem alojamento - 62 0,00 € 0,00 €

Inscrições e acertos pagos a 8 Fev. 39,50 €

3 206,50 €

INSCRIÇÕES

TOTAL GERAL

ENTIDADES Valor Valor global
Pedro Nogueira 15,00 € 15,00 €
Santuário de Fátima 750,00 € 750,00 €

765,00 €

DONATIVOS

TOTAL GERAL

Número de Inscritos Custo Inscrição Valor global

Quartos Duplos - 94 13,00 € 1 222,00 €

Quartos Individuais - 3 16,00 € 48,00 €

Dormidas Div. Sexta-feira 143,00 €

1 413,00 €

ALOJAMENTO

TOTAL GERAL
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TOTAL GLOBAL 11 402,75 € 

Número de Inscritos Custo Inscrição Valor global

Pacote de Inscrições - 207 21,00 € 4 347,00 €

4 347,00 €

REFEIÇÕES

TOTAL GERAL

Vendas Valor global
Vendas - 18 Livros Visionário 288,00 €
Vendas - Diversas Editoras + Insignias 1 251,82 € 1 539,82 €

Vendas - Div. - Caixa 131,43 €

1 671,25 €

LIVRARIA

TOTAL GERAL
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SAÍDAS (por categorias) 

 

Despesas de Valor Valor global
Seminário Leiria - Aluguer espaços/salas 730,00 € 730,00 €
Combustivel - Pedro Nogueira 83,25 € 83,25 €
Livro - Pe. Jacques 30,00 € 30,00 €
Cartolinas 23,94 €
Cartolinas 41,48 € 65,42 €
Sisal 10,89 € 10,89 €
Molas de Roupa 13,50 € 13,50 €
Diversos - Sessão de Encerramento - Pag.to p/ Caixa 35,60 € 35,60 €

Desdobrável - ADRO 153,75 € 153,75 €
Oficinas/Painéis - Oferta garrafas vinho 219,27 € 219,27 €
Avaliação - Post'its 49,79 € 49,79 €
Emblema Bordado - ADRO 327,49 € 327,49 €

Site/Alojamento - ADRO 90,41 € 90,41 €

Reunião Coord. Pres. 2020-01-05 - Lanches 31,50 € 31,50 €

Adro do ADRO:
Custos de construção - Diversos 440,52 €
Custos de construção - Cola 2,00 €
Custos de construção - Bolas 2,00 € 444,52 €

Oficinas - ADRO - Led's 20,00 €

Oficinas - ADRO - Reemb. Despesas 53,80 € 73,80 €
Reemb. Despesas - Equipa de Gestão - CN 170,30 € 170,30 €
Reemb. Despesas - Equipa de Gestão - MS 179,20 € 179,20 €

Devolução de Inscrições (pedidas dentro do prazo):
Rui António 32,00 €
Marta Ferreira 33,50 €
Frederico Noites 20,50 €
Luís Pape 33,50 €

Custo com Cartões danificados - Quartos 2312 e 0405 6,00 € 6,00 €

Despesas Bancárias Diversas - BCP 36,64 €

2 870,83 €

Despesas Diversas

TOTAL GERAL
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Quartos Duplos Valor Valor global
Sexta/Sábado

25 13,00 € 325,00 €
Sábado/Domingo

96 13,00 € 1 248,00 €

Quartos Individuais
Sexta/Sábado

5 15,00 € 75,00 €
Sábado/Domingo

6 15,00 € 90,00 €
1 738,00 €

ALOJAMENTO

TOTAL GERAL

Despesas de Valor Valor global
Alimentação - Recheio 179,02 €
Alimentação - Recheio 516,53 € 695,55 €

Pão 95,40 € 95,40 €

Vinho 51,98 € 51,98 €
Refeições - Rei dos Frangos 2 423,85 € 2 423,85 €
Sumos 4,74 € 4,74 €
Toalhas de Mesa 7,50 € 7,50 €

Lavagem Louça:
 - Seminário Leiria - Almoço Dia 8 (2,00xPrato) 474,00 €
 - Seminário Leiria - Jantar Dia 8 (2,00xPrato) 474,00 €
 - Seminário Leiria - Almoço Dia 9 (2,00xPrato) 474,00 € 1 422,00 €

Equipa Coordenadora - Montagens:
Almoço - Dia 7 - (12x8,00 €) 96,00 €
Jantar - Dia 7 - (33x8,00 €) 264,00 € 360,00 €

5 061,02 €

REFEIÇÕES

TOTAL GERAL
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TOTAL GLOBAL 11 037,71 € 

 

SALDO / DIFERENÇA 365,04 € 

  

Pagamentos a Valor Valor global
Pagto. Pe. Manuel Augusto - 18 Livros Visionário 230,40 €

Pagto. DMF - Região Leiria/Fátima 344,00 €
Pagto. DMF - Nacional (222,48 € - 172,80 €) 49,68 €

Pagamento às Editoras (Regime de Consignação):
 - Principia Editora (Lucerna) 10,84 €
 - Apostolado da Oração 210,85 €
 - Paulus Editora 392,38 €

CTT - Devolução Livros Consignação - Pag.to p/ Caixa 95,83 €
CTT - Devolução Livros Consignação - DMF Nac. 27,93 €
Princípia Editora - Portes - Dev. Bíblias 5,95 €

1 367,86 €

LIVRARIA

TOTAL GERAL
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Anexo 6. Inventário dos Bens do Adro 2020 

INVENTÁRIO 

 Fita “Papa Bento XVI 2010” cor laranja – 131* 
 Fita “Papa Bento XVI 2010” cor amarela – 186* 
 Bolsa plástica A6 – 289* 
 Pulseiras – 206* 
 Mapa Turístico de Leiria – 94* 
 Copos de plástico SMAS Leiria – 4* 
 Desdobrável – 92* 
 Insígnia – 65* 
 Bíblia – Os 4 Evangelhos e os Salmos – Conferência Episcopal Portuguesa – 33* 
 Post’it cor verde – 13 blocos x 100* 
 Post’it cor amarela – 19 blocos x 100* 
 Post’it cor rosa – 20 blocos x 100* 
 Vinho tinto “Adro da Sé” – 8 garrafas* 
 Aplicações para smartphones: 1 conjunto (4 folhas plastificadas) A3 + 1 conjunto A4* 
 Folha A4 plastificada “avaliação presencial” – 2* 
 Folha A4 plastificada “sugestões” – 2* 
 Folha A4 (cartolina) “oração ao iniciar a refeição” – 24* 
 Dinâmica 1 – Rezar a partir de um texto – 2* 
 Dinâmica 2 – Rezar com um ícone – 2* 
 Dinâmica das Tendas (3 cartazes + conjunto de 9 questões)* 
 Balões de fala – 3* 
 Cartaz do Adro A2 – 1* 
 3 Rolos de Trapalhões (corda elástica) – azul, verde e amarelo, com cerca de 70 guizos cada** 
 Torres sineiras – 2*** 
 Árvores em cartão – 4*** 

* Guardado em casa de Matilde Santos. 
** Guardado em casa de Teresa Martins. 
*** Guardado no Centro de Formação de Alfena (Região do Porto). 
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Anexo 7. Clipping 

 

https://www.leiria-fatima.pt/escutismo-e-o-adro-fazem-parceria-para-
formacao/?fbclid=IwAR1JccmiRJd-4d7vscGIReeLU_IEkhfdbDvEVvyK2PJQ-fVm_lQQb1Khj6o 

 

https://www.noticiasaominuto.com/pais/1397924/escuteiros-refletem-em-leiria-sobre-os-
desafios-colocados-pela-sociedade 
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https://www.noticiasdeleiria.pt/escuteiros-refletem-em-leiria-sobre-os-desafios-colocados-pela-
sociedade/ 
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Flor de Lis, janeiro 2020, p33. 
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https://www.leiria-fatima.pt/iniciativa-adro-junta-300-escuteiros-para-debater-fe-no-
escutismo/?fbclid=IwAR3DJwgFOy9MYsuEbSiIsus6bAl245ZKqrkr7YED0uCmq7_jad-1GZKwcPg 

 

https://rr.sapo.pt/2020/02/08/religiao/leiria-adro-junta-escuteiros-para-reflexao/noticia/181377/ 
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http://www.flordelis.pt/noticia.php?cod_noticia=1896 
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Flor de Lis, fevereiro 2020, p17-21, 35. 

 


